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ABESPetro e o Caderno 2022

A Associacao Brasileira das Empresas de Servicos de Petréleo, a
ABESPetro, representa a camada de empresas que fornecem
bens e servicos direta e imediatamente as petroleiras. As
empresas associadas a ABESPetro sao, assim, as ativadoras das
demais camadas de empresas que compdem o setor de 6leo e
gas.

O “Caderno ABESPetro 2022” foi elaborado pela associacao com
apoio da Deloitte. Ele tem por objetivo descrever a dinamica e a
importancia do setor, mostrar suas tendéncias e desafios e
formular sugestdes para o continuo aprimoramento e
desenvolvimento da industria brasileira de 6leo e gas.

Versao integral do Caderno ABESPetro, além de outras
publicacdes da associacao, podem ser encontradas em
www.abespetro.org.br.
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http://www.abespetro.org.br/
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A IMPORTANCIA DO SETOR PARA ECONOMIA

A energia da economia brasileira

O setor de dleo e gas ja apresenta numeros expressivos, e a expectativa é de que o segmento movimente ainda mais recursos nos

préximos anos.

A média da producdo nacional total de petréleo superou 3,76 milhdes de barris de dleo equivalente por dia (boe/d).

Reservas provadas no Brasil em 2021

bilhoes de barris
de petréleo

bilhdes de metros
cubicos de gas natural

Fonte: ANP (2021)

Fonte: ANP (2021

Composicao da producao no Brasil em 2021 (em boe)

I Petréleo 1.060 milhdes 77,2%

m Gas natural 307 milhdes 22,4%
Liquidos de gas natural 5,3 milhdes 0,4%
Total 1.372 milhGes 100%



https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/anuario-estatistico/anuario-estatistico-2021
https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/anuario-estatistico/anuario-estatistico-2021

A IMPORTANCIA DO SETOR PARA ECONOMIA

Segmentos da industria do petrdleo

Ha trés grandes atividades na industria do petréleo: UPSTREAM (exploracao e producdo de dleo e gas), MIDSTREAM (transporte e
armazenamento de produtos) e DOWNSTREAM (refino e producdo de combustiveis e derivados).

Upstream
Exploragao Desenvolvimento da Producao Descomissionamento™
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Fonte: Baseado em “Cadeia Global de Valor” (ESPM, 2015; ajustado pela Deloitte)



https://ri.espm.br/wp-content/uploads/2018/08/Setor-Petroli%CC%81fero-Segmento-de-Downstream-1.pdf

A IMPORTANCIA DO SETOR PARA ECONOMIA

Uma grande industria no pilar da cadeia

A industria de 6leo e gas tem como principal pilar a atividade de
Exploracdo e Producao (E&P), ou UPSTREAM. Esta atividade
impulsiona as demais atividades da industria de petrdleo e acaba
influenciando toda a economia do pais.

As dezenas de petroleiras que operam no Brasil ativam as
centenas de empresas que realizam as atividades necessarias a
producdo desse recurso natural, tais como:

* identificacao e quantificacdao das reservas;

* engenharia e construcao da infraestrutura de producao
(pocos, equipamentos submarinos e instalacdes de
superficie);

* operagdo e manutenc¢ao dessa infraestrutura;

* desativacdo e desmontagem da infraestrutura
(descomissionamento).

Para transformar um bloco em um campo de petrdleo, a petroleira
demanda bens e servigcos entregues por empresas especializadas, ou seja,
que atuam diretamente com as petroleiras. Essas empresas vao, por sua
vez, demandar das milhares de empresas de camadas subsequentes da
cadeia produtiva, os demais bens e servicos necessarios ao
desenvolvimento da infraestrutura, a operagcao e ao descomissionamento
dos campos de petrdleo.

N\édulos \ Sistem, %

Fornecedores especializados

Fornecedores diretos

Operador/petroleira




A IMPORTANCIA DO SETOR PARA ECONOMIA

A dimensao da cadeia de petrdleo e gas

A industria de dleo e gas € um dos setores mais relevantes da economia brasileira, envolvendo direta e indiretamente uma complexa
cadeia. Cada etapa movimenta valores bilionarios em bens, servigos e tributos.
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A IMPORTANCIA DO SETOR PARA ECONOMIA

As atividades diretas e de apoio a extracao de petrdleo e gas
natural respondem, assim, pelos cerca de 1,6 milhdo de
empregos diretos, indiretos e induzidos em toda a industria de
petrdleo.

A cadeia produtiva da atividade de UPSTREAM é uma das
principais empregadoras no setor industrial brasileiro —uma
forca de trabalho qualificada e com salarios acima da média
brasileira.

( )

® o % 525 mil
€ a média anual de

ll II ll empregos do segmento

de UPSTREAM até 2025

5,4
vezes maior

oL

RS 16.011

Salario médio Saldrio médio do segmento de
nacional exploracao e producao

Fonte: IBGE 2019


https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/cempre/quadros/brasil/2019

IITENDENCIAS E DESAFIOS

* Asincertezas da pandemia
e do conflito na Ucrania

* Transformacao digital

* Transicao Energética



TENDENCIAS E DESAFIOS

Efeitos negativos sobre o setor de petroleo

Demanda e precos em queda
Pandemia acarretou queda da demanda e dos precos, gerando

duvidas sobre novos investimentos. As opera Qaes offshore
foram mais
Desafios de produtividade severamente afetadas

Conflito na Ucrania gerou incertezas em precos e prazos de

pela pandemia.

entrega de bens e servicos, impondo desafios as operacdes e ao

desenvolvimento de projeto. CO ntudol 0S
fornecedores adotaram
Liquidez e riscos financeiros

o e , o rapidamente medidas
Pandemia impds necessidade de rever fluxos financeiros do _ . 0
projetos e monitorar desempenho de fornecedores. para evitar interru PCOES

Forga de trabalho

Potencial escassez de mao de obra qualificada devido a licencas

e dispensas. Necessidade de rever estruturas na retomada .



TENDENCIAS E DESAFIOS

Transformacao digital como for¢a-motriz de ganhos de produtividade

Tecnologias 4.0 tém potencial para alavancar e promover aumento de eficiéncia, mas ainda ha desafios a serem
superados pelo setor de petrdleo.

Resumo do valor do digital para cada etapa de Upstream

Aumentar eficiéncia de analises geoldgicas por meio de Maior certeza de quantidade e
Exploracao machine learning, modelos 4D de reservatorios, Realidade viabilidade econémica das
Aumentada e Realidade Virtual reservas
. Uso de tecnologias 4.0 para atividades de Engenharia e Mais rapidez e menores custos dos
Desenvolvimento N . .
Construcao projetos de infraestrutura

Gestao de Intergridade Ativos mais
eficiente; otimizacao e aumento do
Fator de Recuperacao dos
reservatorios

Ampliar o uso de loT (Internet das Coisas) em
Produgao equipamenbtos novos e antigos; Data Analytics para
monitoragdao de comportamento de reservatorios
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TENDENCIAS E DESAFIOS

Transicao Energética

Apesar da reducdo sem precedentes de emissoes globais em 2020, em decorréncia
da diminuicao da circulacao por conta da pandemia de Covid-19, o volume de gases
do efeito estufa em 2021 ficou praticamente em linha com os niveis pré-pandemia.

Pesquisa global conduzida com 600 executivos das industrias
de O&G, quimica, energia, infraestrutura publica e manufatura

revela que...

apostam na digitalizacao
para aumentar eficiéncia
energética

Fonte: Deloitte

buscam tecnologias
operacionais para reduzir
perdas energéticas e a
pegada ambiental

pesquisam meios para
a producao comercial
de biocombustiveis
avancados

do total de CO, emitido pelo
homem sao da industria de O&G

Fonte:

O setor de 6leo e gas tem grandes
oportunidades de reducao de
emissoes em suas atividades, como
aumento da eficiéncia energética,
eletrificacdo de equipamentos, captura
e reinjecao de gases do efeito estufa nos
reservatorios de 6leo ja depletados e
outras tecnologias
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https://www2.deloitte.com/br/pt/pages/energy-and-resources/articles/transicao-energetica-disruptura-crescimento.html

I AGENDA PROPOSITIVA

Fomento a Transicao Energética
por meio de incentivos a producao
de gas natural e estimulos ao
desenvolvimento de novas
tecnologias



AGENDA PROPOSITIVA

Fomento a Transicao Energética

Baixa emissao na producao

A qualidade dos reservatorios
brasileiros do 6leo e gas permitem
produzir com menor emissao de gases
do efeito estufa. Isto posiciona o pais
favoravelmente diante de outros
paises produtores.

Fonte:

Média mundial

Ativos do pré-sal

As dimensoes e o papel da industria do petrdleo na

/ sodil

A agenda da Transi¢ao
Energética extrapola
guestdes ambientais.
Energia farta a precos
acessiveis, empregos e
outros indicadores
sociais integram a
transicao. O setor de
petrdleo pode contribuir
muito para isso.

Transicao Energética

/ Tecnoldgica

As competéncias do
setor de petrdleo
podem contribuir para
desenvolver as
tecnologias necessarias
a Transicao Energética,
como por exemplo
edlicas offshore,
captura e reinjecao de
carbono (CCUS), entre
outras.

/ Econémica

Regulagao apropriada e
recursos financeiros do
estado e das empresas
sao imprescindiveis para
superar as incertezas e
desafios da Transicao
Energética.
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https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2022-03/petrobras-ja-reinjetou-em-reservatorios-30-milhoes-de-toneladas-de-co2

I AGENDA PROPOSITIVA

Agilizacao e maior atratividade de
leildes de blocos



AGENDA PROPOSITIVA

Aceleracao da producao com agilizacao de leildes de blocos

A real geracao de riquezas

RS 2,1 trilhdes

é o potencial de investimentos até 2030*

6 6 &

Leiloes

. Produgao
Agenda plurianual

Investimentos

X

Ganhos para

sociedade
Empregos e Arrecadacao

Nos proximos anos, a Transicao
Energética vai implicar reducao de
demanda e precos de petrdleo e gas.

O Brasil precisa multiplicar seus projetos
de exploracao e producao enquanto ha
viabilidade econ6mica para realiza-los.

A definicao de um calendario plurianual
de leildes, incluindo blocos em regides ja
desenvolvidas e a desenvolver, e o
estabelecimento de condicdes
contratuais mais atrativas contribuirao
para crescimento geragao mais
empregos e riqueza.

Reservas

*Estimativa do Ministério de Minas e Energia/Empresa de Pesquisa Energética



AGENDA PROPOSITIVA

Aceleracao da producao com agilizacao de leildes de blocos

Com a realizagao de todo o potencial de investimentos estimado pelo MME, é possivel que o segmento de UPSTREAM conte com
mais de 1 milhao de empregos a partir de 2026

Empregos no segmento de Upstream — histdrico e estimativa (em mil)

. Historico
. Empregos esperados correspondentes aos investimentos ja anunciados.

Potencial de empregos estimados no cendrio do MME

525 mil empregos
Média entre ¢--------
H I I H I 2022 e 2025 o ke
)

o0 (o)) o — N (90 < LN (o) M~ (e ) N < LN O M~ o
o o i i i i — — — i i H N N N N AN N N N (98]
O o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o O O o
(@ (@ (@ (@ (@ (@ N (@ (@ (@ (@ (@ (@ (@ (@ (@ (@ (@ N N (@ (@ (@ (@ (@

Fonte: Calculo realizado pela Deloitte a partir de utilizacdo do modelo Kupfer et.al. 2000, que estima empregos diretos, indiretos e induzidos, com base em dados de ANP
2022e, MME 2021a, PPSA 2022 e Rystad Energy 2021
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https://www.researchgate.net/publication/288823334_IMPACTO_ECONOMICO_DA_EXPANSAO_DA_INDUSTRIA_DO_PETROLEO
https://www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-490/PDE%202030_RevisaoPosCP_rv2.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjJlY2FlMWUtNDI3Ni00MjkyLTk4OGItMzJhYzhhM2EyZjVlIiwidCI6IjdmZTE1YjliLTExNjktNGIzYS1iZTIxLTNiNTRhOWQxOWExOSJ9
https://www.rystadenergy.com/newsevents/news/newsletters/regional/emea2/latinamerica-regional-newsletter-may-2021/

I AGENDA PROPOSITIVA

Estabilidade, aprimoramentos
e ampliacao do Repetro



AGENDA PROPOSITIVA

Estabilidade, aprimoramentos e ampliacao do Repetro

O Repetro é fundamental para a
viabilidade econ6mica da industria
do petrdleo.

Todos os paises produtores de
petrdleo tém regimes analogos ao
Repetro.

O Repetro estimula investimentos
na etapa em que ha incerteza sobre
existéncia e viabilidade econémica
das reservas.

Além de ser assegurada sua
estabilidade até 2040, o Repetro
deveria ser estendido a outros elos
da cadeia produtiva, ter sua
aplicacao simplificada e ser adotado
por mais estados da federacao,
permitindo assim expandir o
Repetro para o ICMS.

Percentual
Royalties e Participacdes Especiais RS 180,16 62,50%
BAnus de assinatura RS 70,04 24,30%
Regime de partilha do pré-sal RS 2,77 0,90%
Tributos RS 10,06 3,50%
Dividendos Petrobras RS 24,11 8,40%
Outras arrecadacgoes RS 1,16 0,40%
Arrecadagao governamental total RS 288,3 100%

Fontes: , ,

, e
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https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/pia-empresa/quadros/brasil/2019
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/royalties-e-outras-participacoes/participacoes-governamentais-consolidadas
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/boletim-resultado-do-tesouro-nacional-rtn/2021/12?ano_selecionado=2021
https://www.investidorpetrobras.com.br/visao-geral/indicadores/investimentos/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjJlY2FlMWUtNDI3Ni00MjkyLTk4OGItMzJhYzhhM2EyZjVlIiwidCI6IjdmZTE1YjliLTExNjktNGIzYS1iZTIxLTNiNTRhOWQxOWExOSJ9

I AGENDA PROPOSITIVA

Desenvolvimento industrial



AGENDA PROPOSITIVA

Desenvolvimento Industrial Atuais instrumentos de politica industrial desconectados
entre si e sem proposito convergente

Petroleiras tém obrigacao de Petroleiras devem adquirir Mais de 90% da producao
Defi nigcao do investir 1% de suas receitas bens fabricados no Brasil para brasileira é operada pela
Instrumento anuais em atividades de realizar seus projetos. A Petrobras, que faz suas
Pesquisa, Desenvolvimento e obrigacao de Conteudo Local aquisi¢des conforme a Lei
Inovagdo. A regra de PDI. (CL). 13.303/2016
Obrigacdes acumuladas Houve desenvolvimento do Excessiva concentracao e
Resultados superam RS$23 bilhdes em parque fabril local, mas ainda critérios baseados em preco
b d 2022. Mas, devido ao foco em ha necessidade de importagao levaram a cadeia produtiva a
observados pesquisa basica, os recursos de itens complexos e dependéncia, fragilidade e
nao chegaram a cadeia dependéncia de tecnologias instabilidade econémica.
produtiva local desenvolvidas fora do Brasil.
- Avaliar eficacia e impacto econdmico dos instrumentos atuais;
Proposta _ : . " ~ : .
P - Estabelecer objetivos associados a Transicao Energética, exportacoes e autonomia tecnolégica;

- Revisar instrumentos em funcao dos objetivos, assegurando articulacao e convergéncia entre eles
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Resumo

I O setor de petrdleo tem 1,6 milhao de empregos diretos, indiretos e induzidos e
potencial para crescer ainda mais

| | A pandemia, o conflito na Ucrania, a transformacao digital e a Transicao
Energética sao as principais tendéncias e desafios a serem superados

I I I * O setor é essencial para uma Transi¢cao Energética segura e socialmente justa

» Atratividade de investimentos em blocos exploratorios é a principal for¢a-
motriz do setor

* A viabilidade econémica do setor requer Repetro mantido, simplificado e
ampliado

* Os atuais instrumentos de politica industrial precisam ter sua eficacia e
impacto economico avaliados e serem revisados visando objetivos associados a
transicao energética, exportacoes de bens e servigcos, e autonomia tecnoldgica
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