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Ao redor de dezenas de petroleiras, ha centenas de
fornecedores

Principais setores envolvidos

Circulos de fornecedores Plataformas e servicos
de perfuracao e
Especializados complemento

ABESPetro

ASSOAGS BAASKLEIRA BAS EHPRESAS DE SERVIGES BE PETRDLES.

Embarcacoes e servigos
de instalacao e apoio
logistico

Unidades de Producao e
servicos de operacao

Fabricacao de
equipamentos
especializados

Servicos submarinos, ROV Equipamentos e
e mergulho instalacGes submarinas

Equipamentos elétricos

Tubulacoes Equipamentos mecanicos

Moédulos / Sistemas

Integradores

Outros equipamentos

Siderurgia Petroquimicos Energia

Indiretos

. Fundidos Forjados Componentes
Fonte: ONIP; Analise Accenture Strategy Energy
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As associadas da ABESPetro sao as ativadoras da rede de

fornecedores
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O setor que mais investe no pais é a industria petroleira

Em R$ bilhdes
285
No periodo 2017-2020, estima-se que a industria
petroleira vai responder por 59% do total de investimentos
74 no Brasil (R$482 bi)

38

21 20 20

15 11

Petroleo Demais Alimentos  Eletro- Automotiva Papel e Extrativa Sucroenergético
industrias eletrénica celulose mineral

Fonte: ABESPetro; elaborado com dados do BNDES. ABESPetro



O setor pode acrescentar mais de 700 mil empregos no
Brasil até 2026

FORNECEDORES
INDIRETOS

0/ \®
= A
FORNECEDORES

ABESPetro Y LIRENCS

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

ESTIMATIVA

>94% brasileiros
FORNECEDORES

ESPECIALIZADOS

Fonte: ABESPetro; ABINEE; Accenture Strategy; IE/UFRJ




A arrecadacao supera R$376 bilhdes desde a abertura do mercado

1998-2015, BRL bilhdes
376 287

“A arrecadacao do
petroleo é nossa”

24
oo I 4
32
8% - 8%
Arrecadacao Royalties e Bonus de Tributos Qutras Dividendos Petrobras
governamental total  participacdes especiais assinatura arrecadacodes pagos a Unido
I N3zo depende da Petroleira Depende da Petroleira

Fonte: Caderno ABESPetro
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Em 2015, o pré-sal perdeu a posicao para o shale e estava no limite
viabilidade econdomica...

Evolucdao do shale na curva de suprimento mundial de petréleo
2015, USD/boe
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Potencial de producdo diaria (MMbpd)
Fonte: Caderno ABESPetro ABESPetro



..Em 2018, o pré-sal permanece disputando a posicao com o shale,
mas com evidente viabilidade econdmica

Pre-salt stands out by its global competitiveness

Breakeven Cost (US5/bbl)
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Nosso fator de recuperacao ainda tem muito a crescer

1% adicional no FR

II da Bacia de Campos:
9 8 5MM boe

Novas Reservas

1% adicional no
FR do onshore:

2 0 OMM boe

Novas Reservas

Bacia de Campos Brasil Bacia de Campos Mundo
Fracido Recuperada FR Final FR Final Média Mundial do FR

Fonte: ANP ABESPetro



Nossos fornecedores tém pouca insercao nas cadeias globais de valor

Empresas Exportadoras

Perfil das Empresas Fornecedoras de O&G Participacao da Exportacao no Faturamento de O&G (!
(Percentual das Empresas Exportadoras)

Co50% 180% exportam Média de 24% do
! imenos de 10% Faturamento em
i 30%  !daprodugdo o&a
i A 4% 7%
i 'E - e
Nio : Menosde 5% Entre5% | Entre 10%  Entre 20% Mais de 33%
L5 Exportadora L e10% | e20% e 33%

Exportadora |/

Principais Destinos de Exportacao Citados
(% das Respostas)

50%
33% 31%
21%
H =
Am.Sul Am. Central Europa Africa A5|a
e Norte

1) Considera apenas faturamento de produtos e servigos em Q&G
Fonte: Pesquisa de Campo; Analises Booz & Company
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Somos ultradependentes de uma Unica petroleira

Distribuicao de producao de petroleo (operada) por petroleira
2015, % Mbpd

¥ @
equinor

Brasil 'v44% 2,5

Ex¢onMobil

Oeste da Africa 44% 2,5

Golfo do México 49% 1,6

ABESPetro



Mas temos boas noticias e perspectivas...
15t Bidding Round
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Em resumo, o setor brasileiro de petrdéleo apresenta...

* Custo de producao relativamente alto
* Baixo fator de recuperacao

 Baixa insercao internacional

 Alta dependéncia de uma so petroleira

* ... Mas pluralidade de petroleiras, regularidade de leildes, novo
Repetro, novo CL, entre outras mudancgas em curso, fortalecem a tese
de que estamos retomando o trajeto do progresso

ABESPetro
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Até junho/2018, a regra de PDI gerou R$14,3 bilhdes em
investimentos

1,6

1,4

1,2

1,0

0,8

{Em bilhdes)

0,6

0,4

0,2

0,0

R$929
milhoes

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Petrobras M Demais empresas

Fonte: ANP  Investimento anual = (1%) x (bbl/ano) x (USS/bbl) x (RS/USS)
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A regra de PDI é um dentre varios instrumentos que moldam a
dinamica da inddstria petroleira do Brasil...

Instrumentos (des)Al

inhados

PEDEFOR

ABESPetro



... Que precisam ser revisados e alinhados para buscar um novo

patamar de desempenho

POLITICA INDUSTRIAL

(Conjunto de instrumentos que visa modificar uma indudstria)

Economia da Inovacao

(Fundamentacao conceitual)

= — Reduzir Custo de Produ¢do
Aspiracdbes
| Aumentar Fator de Recuperagao |
[ ) [ )
N a C I o n a I S Internacionalizar Fornecedores

Instrumentos Alinhados

Lei 13.303 e
InovaPetro > PEDEFOR > REPETRO > RLCP

Conteudo > Licenciamento LA ‘ Y
Local Ambiental ) »/
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Internacionalizar: protagonismo na “Curva Sorriso” das Cadeias

Globais de Valor (CGV)

Cadeia de Suprimentos: fluxo de
bens e servigos

Cadeia de Valor: atividades para
levar um bem ou servico de sua
concepcao até seu uso e além.
Inclui:

« P&D

* Design

* Suprimentos

* Producéo

+ Distribuicéo

* Marketing

» Servigos

Cadeia Global de Valor (CGV):
Cadeia de Valor com atividades
realizadas em diversos paises

Valor
Adicionado

A Curva Sorridente: Valor Adicionado ac Longo da CGV

CGVY nos anos 2000
PED

Logistica:
compras

Cadeia de valor nos anos 1970

. Atividades da

Pré-produgdo cadeia de valor

Produgao
Intangivel

Tangiveis

Pos.produgao
Intangiveis

Fante; OCOES OME, 20138, p. 216,

ABESPetro



Internacionalizar: protagonismo na “Curva Sorriso” das Cadeias

Globais de Valor (CGV)

Cadeia de Suprimentos: fluxo de
bens e servigos

Cadeia de Valor: atividades para
levar um bem ou servico de sua
concepcao até seu uso e além.
Inclui:

« P&D

* Design

* Suprimentos

* Producéo

+ Distribuicéo

* Marketing

» Servigos

Cadeia Global de Valor (CGV):
Cadeia de Valor com atividades
realizadas em diversos paises

Valor
Adicionado
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CGV nos
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Design

Marketing

Logistica:
comne-2

Conteudo Local

Cade)a de valor nos anos 1970

. Atividades da

Pré-produgdo cadeia de valor

Produgao
Intangivel

Tangiveis

Pos.produgao
Intangiveis

Fante; OCOES OME, 20138, p. 216,
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Algumas premissas e principios que fundamentaram a construcao da
proposta da ABESPetro para PDI

* Partir do “zero” para evitar inconsisténcias ao fazer sugestdoes pontuais

» Assegurar rigor juridico e coeréncia com instrumentos externos (Lei da
Inovacdo, Lei do Bem, Lei de Propriedade Intelectual...) Trench

Rossi
Watanabe.

 Utilizar referéncias atualizadas e de uso global

* “Duvida cartesiana”

ABESPetro



Conteudo da proposta da ABESPetro

* Nota Técnica
- Contexto e referéncias conceituais

* Resolucao
— Aprova o novo regulamento
— Altera o COMTEC e a definicao de Instituicao Credenciada

* Novo Regulamento
— Menor (20 paginas) e mais simples (auto-explicativo)

ABESPetro



Conteudo da proposta da ABESPetro

2.2.2. Departamento, laboratério ou qualquer
unidade organizacional, vinculada a uma
entidade publica ou privada localizada no Pais
e gue realize atividade de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao. Apos a aprovacao
e assinatura do Ato de Credenciamento, a

e Resol ugﬁo Instituicdo passara a ser designada como
"Instituicdo Credenciada".

— Muda composicao do COMTEC _ -
Inspirado no Regulamento Técnico ANP 6/2005
* 1 da ANP —Presidente

* 2 de Petroleiras, 2 de fornecedores, 2 da academia

— Altera item 2.2.2 do Regulamento 07/2012 B o . :
.2:2..Pessoa Juridica publica ou privada sem fins
(DOU de 24/dez/2012) econdmicos, constituida e existente-de acordo com

as leis brasileiras, localizada-no Pais, que tenha como
atividade precipuao ensino ou a execucdo de
pesquisa-e desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Efeitos deletérios sobre o Parque Tecnoldgico

ABESPetro



Em vez de poucas opcdes de “Despesa Admitida”...

Figura 2 — Quadro de despesas admissiveis em fungdo da qualificacdo de projeto ou programa e tipo de executor.
ne g InracErura | atora

Tipo de rojeto
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Cumlificaote da projks ou programs
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Despesa ADMITIDA para custeio com recursos da Cliusula de P,D&I. | Despesa NAO ADMITIDA para custeio com recursos da Clausula de P,D&I.
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... Mais opcoes ou “todas as opcdes’...

Figura 2 — Quadro de despesas admissiveis em fungdo da qualificacio de projeto ou programa e tipo de executor.

Projen o programa de pemulm @ desemenhimens.
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Simplificacdo pela eliminacao da dimensao “Tipo de Organizac¢ao’

Tipo de Atividade Tipo de Despesa

Pesquisa Basica e Aplicada Remuneracdes, encargos, bolsas e despesas gerais

_ ' conforme politica das organizacdes
Desenvolvimento Experimental . . _
Investimentos e custeio de infraestrutura de PDI

Meio Ambiente, Ciéncias Humanas o _ _
Materia-Prima, componentes e servigos

Protoétipo, Piloto, Primeiro Lote
Software, bibliografia, bases de dados

Propriedade Intelectual

Homologag¢ao, Normalizagdo . . o~
Qualquer “Tipo de Organizacao” pode

Desenvolvimento de Fornecedores executar qua|quer ”Tipo de Projeto” e
o . 124
Promoc3o e divulgacdo Tipo de Despesa

Engenharia Conceitual, Basica e de Produtos

Bacias Sedimentares

ABESPetro



Definicdao fundamental: “Inovacao € introduzir novidade no mercado’,
e NAO DECORRE de atividade de Pesquisa e Desenvolvimento

Versdao Proposta

1.10 - Inovagao - Implementacao de um produto (bem ou servi¢co) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing,
ou um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na organizacao do
local de trabalho ou nas relagdes externas.

 1.12-1nevagio - Introducao de novidade ou aperfeicoamentono
ambiente produtivo-eu-social que resulte-emnovo produto,
processo ou servico, decorrente darealizacao de atividade de
pesquisa-e-desenvolvimento.

Versdo Atual

ABESPetro



Propriedade Intelectual seguindo estritamente a legislacao brasileira

* 1.39. A titularidade da propriedade intelectual e a exploracao
dos resultados sobre os Ativos Intangiveis resultantes de Projeto
ou Programa de P,D&I executado por Instituicao Credenciada ou
Empresa Brasileira, devera ser objeto de negociacao entre as

partes, observadas as regras constantes nas Leis pertinentes ao
tema

1.48. E vedadaa protecao sob regime de segredo industrial para-os

resultados obtidos em projeto ou programa realizado com recursos das
Clausulas de P.D&d.

ABESPetro



Simplificacao: em vez de aprovacdes prévias ou posteriores,
aprovacao automatica e parecer independente

Reconhecimento Das Despesas Realizadas

5.3 - O reconhecimento, pela ANP, das despesas realizadas indicadas no
Relatorio Demonstrativo Anual das Despesas Realizadas sera automatico
para fins de cumprimento da obrigacao decorrente da Clausula de
Investimento em PD&I nos Contratos de E&P, desde que o Relatdrio
Demonstrativo Anual das Despesas Realizadas seja entregue
acompanhado de parecer elaborado por empresa de auditoria
independente, devidamente registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM.

5.4 - O parecer elaborado por empresa de auditoria independente devera atestar a validade e veracidade
das informacgdes constantes no Relatério Demonstrativo Anual das Despesas Realizadas, bem como atestar
o enquadramento das despesas realizadas aos tipos listados neste Capitulo 5.

5.5 - A despesa reconhecida automaticamente podera ser posteriormente recusada pela ANP desde que
as razoes da recusa sejam apuradas por meio de procedimento administrativo prévio em que reste
comprovado o ndao atendimento aos termos deste Regulamento, em especial quanto ao enquadramento
da despesa realizada ao tipo qualificavel conforme listado neste Capitulo 5.

ABESPetro



Remuneracdao conforme politicas e procedimentos das entidades
executoras, nao limitada a remuneracao de Ministro do STF

5.2 - Serdao admitidas as despesas das Entidades Executoras na execug¢dao do Projeto ou Programa de P,D&l
com os seguintes itens:

| - Equipe envolvida na execug¢ao do projeto ou programa

a) Remuneracdo, encargos e beneficios dos empregados brasileiros e/ou prestadores de servico

nacionais contratados, desde que em conformidade com as politicas préprias das Entidades
Executoras.

b) Remunerag¢do de empregado e/ou prestador de servico estrangeiro, desde que haja transferéncia de
conhecimento e tecnologia para o Brasil.

4.15 - Ovalor financiavel com recursos da Clausula de P,D&I a ser pagoe
mensalmente a qualquer-participante da equipe executora deve observar,
como teto, o valor maximo da remuneracao_estabelecida para o funcionalismo
publico, fixado na forma-doArtigo 37, Xl, da Constituicde,-observadas, quando
couber, as-disposicoes legais aplicaveis.

ABESPetro



Despesas de viagem conforme politicas e procedimentos das
entidades executoras, nao definida pela ANP

5.2 - Serdao admitidas as despesas das Entidades Executoras na execug¢dao do Projeto ou Programa de P,D&l
com os seguintes itens:

| - Equipe envolvida na execug¢ao do projeto ou programa
a) ...
b) ...

c) Despesas de viagem, incluindo passagens, estadia, ajuda de custo para os empregados envolvidos nas
atividades de PDI, desde que em conformidade com as politicas proprias das Entidades Executoras.

A.3.3."A-concessao de didrias é admitida para periodo de até 15 dias, e deve se dar de acordo com os seguintes valoresde
referéncia:

a) O valor das didrias a serem pagas no-Pais_deve ser proporcional aos custos de deslecamento local, limitados a RS 500,00
(quinhentos reais) por diaria.

—

b) O valor das diérias a serem pagas no Exterior é funcdo do Pais de destino,podendo variar de US 180,00 (cento e oitenta
dodlares) a US 370,00 (trezentos e setenta dolares), conforme Tabela Al.

A.3.4. A concessdo.de-ajuda de custo é admitida somente para periodo superior a 15 dias e inferior a 1-ano, e deve se dar de
acordo.com 0s seguintes valores de referéncia...

ABESPetro
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Inovacao é a base do desenvolvimento
e da resiliéncia dos fornecedores
brasileiros da industria de petroleo

- O regulamento de PDI vai muito além da mobilizar recursos financeiros
- Simboliza a importancia da inovacao

- Induz inovagoes e sobretudo capacidade de inovar

- Promove avancos tecnologicos em vez de penalidades

- Prioriza atividades nobres das cadeias de valor

- Pavimenta nossa posi¢ao de lideranca global
ABESPetro



ABESPetro - Associacao Brasileira das Empresas de Servicos de Petroleo

Endereco: Av. Rio Branco, 89B — Sala 901. Centro, Rio de Janeiro/R]. CEP: 20.040-004
Contato: +55 21 3993-3670
E-mail: abespetro@abespetro.org.br

Site: www.abespetro.org.br

AESPetro “Gerando conteudo para formar opinido.”

ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE SERVICOS DE PETROLEO




